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Wprowadzenie

1.Nazwa: Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Św, Rafała w Czenłonej Goze
2.Siedziba 26-060 Chęciny ul. Czenłona Góra 10

3. REGON 000296213
4, NlP 959 12 89 964

5. Numerw KRS 0000009315

Rapoń został pzygotowany na podstawie sprawozdania finansowego zarok2021i zawiera:

1. Analizę sytuacji ekonomicznołinansowej za2021 rok w porownaniu do dwoch lat poprzednich.

2. prognozę sytuacji ekonomicznołinansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem pzyjętych

założeń,
3. lnformację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową.

l. Wybrane informacje o Wojewódzki Szpitalu Specjalistycznym im. Św. Rafała w
CzerwonejGórze.

1.Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafała w Czenłonej Goze jest podmiotem leczniczym niebędącym

przedsiębiorcą w rozumieniu pzepisów ustawy z dnia 15 kwietnia 20'l1 r, o działalności leczniczej(tj,

Dz,U.2020.295 zw zm.)

2. Szpital posiada osobowość prawną

3. Podmiotem twozącym Szpital jest Wojewodztwo Swiętokzyskie.

Celem Szpitala jest udzielanie świadczeń zdrowotnych słuzązych zachowaniu, ratowaniu, pzywracaniu i

poprawie zdrowia, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracującymi oraz podejmowanie innych

działań medycznych wynikających z procesu leczenia lub przepisów odrębnych regulujących zasady ich

wykonywania i realizowanie zadańz zakresu promocji zdrowia oraz prowadzenie działalności humanitarnej na

zecz pacjentow.

Szpital prowadzi działalność lecznicząudzielając świadczeń zdrowotnych w rodzaju

- stacjonarnym i całodobowym szpitalnych i innych niz szpitalne ambulatoryjnych
- ambulatoryjnych Swiadczeń zdrowotnych 

.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Św, Rafała w Czenłonej Górze (WSS) jest jednym z wiodących

podmiotów ochrony zdrowia w województwie świętokzyskim. Głownym tzonem jego działalności są oddziały

pulmonologiczne orazzabiegowe, takie jak ońopedia, chirurgia ogolna i onkologiczna, chirurgia klatki piersiowej,

oddział urologii oraz anestezjologii i intensywnej terapii.

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafała w Czenruonej Góze posiada następujące ośrodki działalnoŚci

podstawowej:

lzbaPuyjęó

Oddział l Pulmonologii

Oddział ll Chorob Płuc i Gruźlicy

Oddział lV Pulmonologiczno- Alergologiczny

Oddział V Chorób Wewnętznych

Oddział Vl Chirurgii Ogólnej i Onkologicznej

Oddział Vll Urologiczny

Oddział Vlll Chirurgii Klatki Piersiowej
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. Oddział lX Ortopedii i Traumatologii Naządu Ruchu

. Oddział Anestezjologii i lntensywnej Terapii

. Blok Operacyjny

. CentralnaSterylizatornia

. zakład swiadczeń opieki Długoterminowej

. Poradnie - Kiólce

. Poradnia Chorob Płuc i Gruzlicy

. PoradniaAlergologiczna

. poradniachirurgiczna

. Poradnie - Czenruona Gora

. Poradnia Chirurgiczna

. Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej

. Poradnia Ońopedyczna

. PoradniaPulmonologiczna

. Poradnia Urologiczna

. Poradnia Domowego Leczenia Tlenem

. Poradnia Leczenia Bolu

. Poradnia lVedycyny Pracy

. Działy medyczne

. DziałDiagnostyki Laboratoryjnej

. Laboratorium Prątka Gruźlicy

. Dział Rehabilitacji Medycznej

. Dział Endoskopii

. DziałDiagnostyki Obrazowej

. Dział Badań czynnościowych układu oddechowego

. Dział Diagnostyki i Leczenia zabuęeń oddychania

Szpital udziela świadczeń zdrowotnych na zasadach określonych ustawami w pzepisach odrębnych lub w
umowach cywilnoprawnych zawieranych z publicznymi i niepublicznymi dysponentami środkow finansowych oraz
z osobami fizycznymi.

W wykonaniu zadań Szpitalwspółpracuje z:

1 lnnymipodmiotamileczniczymi,

Ą Placowkami naukowo-badawczymi,

a
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ą Związkami i samoządami zawodowymi,

Ą 0rganizacjami społecznymi i stowazyszeniami,

§) lnspekcjąsanitarną inspekcjąfarmaceutycznąoraz innymi państwowymi isamoządowymi
jed nostkam i organizacyj nymi.

ll. Analiza sytuacji ekonomiczno-flnansowej za poprzedni rok obrotowy (2021| W

porównaniu do dwóch lat poprzednich (lata 2019,2020).

Ocena sytuacji ekonomicznołinansowej została opracowana w oparciu o teorię i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Rapoń spoządzono zgodnie zRozpoządzeniem ]t/inistra Zdrowia zdnia12 kwietnia 2017 roku w sprawie

wskaźnikow ekonomiczno-finansowych niezbędnych do spoządzenia analizy i prognozy sytuacji

ekonomicznołinansowej samodzielnych publicznych zakładow opieki zdrowotnej (DZ.U. z2017 r. poz. 832)

Skrocony Bilans i Rachunek Zysków i Strat za lata2019-2021

Bilans

L

i
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KoD V,/YszczEGoLNlENlE
Stan na 31-12-

2019
Stan na 31-12-

2020
Stan na 31-12-

2021

1 2 3 4 5

A Aktywa trwałe 72183 363 ,38 85 707 315,97 106257 867,17

A.l Wańości niematerialne i prawne 49253,54 66 302,00 485 326,30

A.ll Rzeczowe aktywa trwałe 72134109,84 85 641 013,97 105772 540,87

A. lll. Należności dłu gotermi nowe 0,00 0,00 0,00

A.lV. lnwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00

A,V.
Długoterminowe rozl iczenia
międzyokresowe

0,00 0,00
0,00

B. Aktywa obrotowe 11516 573,29 27 662962,86 29 499 286,76

B,l. Zapasy 1474555,70 3 784747,34 2 905 078,62

B,ll. Należności krótkoterminowe 7 246992,59 17 197 630,06 16 78,| 864,75

B,ll1,1
w tym: z tytułu dostaw i usług o okresie
wymagalności: 7 224 282,66 17 159 196,40 16 727 899,80

B,ll1,1a do 12 miesięcy
7 224 282,66 17 159 196,40 16 727 899,B0

B,ll1,1b powyzej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00

B ,l l. lnwestycje krótkotermi nowe
2731608,26 6 672 571,35 9 806 283,90

B.lV
krótkotermi nowe rozl iczenia
międzyokresowe 63 416,74 8 014 ,11 53 964,95

AKTYWA RAZEM 83 699 936,67 113 370 278,83 135757153,93

A Kapitał (fu ndusz) własny .8 940 433,63 - 3 845 890,72 3 818 824,69

A,l Kapitał (fundusz) podstawowy
26759 147,70 26759147,70 25 813 226,42

A.ll Kapitał (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00

A.lll Zysk (strata) z lat ubiegłych - 36 516 419,39 - 35 699 58,1,33 -30 584 881,60



A.lV Zysk (strata) netto

Rachunek ków i strat

816 838,06 5 094 542,91 8 590 479,87

131 938 329,2492 640 370,30 117 216169,55B Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
,l8 186 235,75 21074 099,13Rezerwy na zobowiązania 11961 172,81B,l

12758 214,34 16 875 424,779 514 990,79Bl1 długoterminowe

4 198 674,362 446 182,02 5 428 021,41B,1.2 krotkoterminowe

0,007 349 982,00 3,t39 978,00B.ll Zobowiązania dłu gotermi nowe

20 685 650,2716 444152,32 25 227 778 ,96B,lll Zobowiązan ia krótkotermi nowe

6 394 049,67
5 248784,67 7 214 007 ,77B,ll1,1

w tym: z tytułu dostaw i usług o okresie
wymaqalności:

5 248784,67 7 214 007,77 6 394 049,67B,ll1.1a do 12 miesięcy

0,00 0 000,00B,ll1,1b powyzej 12 miesięcy

90178 579,8456 885 063"17 70 662 176,84B.lV Rozl iczenia międzyokresowe

83 699 936,67 113 370 278,83 135757,153,93PASYWA RAZEM

KoD WYszcZEGoLNlENlE 31-12-2019 31-12-2020 31-12-202l

1 2 3 4 5

A,
Pnychody neto ze spzedaży i zrównane z
nimi, wtym:

97175817,70 ,l07 580 513,30
147 047 391,14

Al Pzychody netto ze spzedazy produktow 98 460 392,13 114 492 310,49

A.ll
Zmiana stanu prod uktow (zwiększenie -

wańość dodatnia, zmniejszenie - wańośc
uiemna)

_1 292 508,36 -6 912626,82 -3 017 692,66

A,lll
Pzychody netto ze spuedaży towarów i

materiałow
7 933 ,93 829,63

2 690,00

B. Koszty działalności operacyjnej
98727 028,12 117 378 696,58 15,1 709 884,75

c, Zysk (Strata) ze sprzedaży -1 551210,42 .9 798183,28 .4 662 493,6,|

D. Pozostałe przychody operacyjne 8 288152,93 15 655 060,74 14 352 863,12

E. Pozostałe koszty operacyjne 5 498170,44 467 306,92 984 328,39

F Zysk (Strata) z działalności operacyjnej 1238772,07 5 389 570,54 8706 041,12

G. Przychody finansowe
,l0 

046,37 98 4783,51 7 953,52

H Koszty finansowe 421 041,38 392 483,14 114126,77

I Zysk (Strata) z działalności gospodarczej 827 777,06 5 095 565,91 8 599 867,87

J. Wyn i k zdarzeń n adzwyczaj nych 0,00 0,00 0,00

K. Zysk (Strata) brutto 827 777,06 5 095 565,91 8 599 867,87

L. Podatek dochodowy 10 939,00 1 023,00

M,
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku
(zwiększenia straty)

0,00 0,00
0,00

N. Zysk (Strata) netto 816 838,06 5 094 542,91 8 590 479,87

5

150 062 393,80

9 388,00



Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok pzeprowadzono w oparciu o punktowe oceny pzypisane

poszczególnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym w cytowanym wyżĄrozporządzeniu.

1. Wskaźniki zyskowności:

Wskaźnik zyskowności netto (%) =

ze +

netto x 100%

netto ze
przychody operacyjne + pzychody finansowe

Wskaznik zyskowności netto (%) pokazuje jaką częśc pzychod

sposób jest określona efektywnośc gospodarki finansowej w odni

+ pozostałe

ow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten

esieniu do relacji przychody ogołem - koszty

ogołem podmiotu.

Wskaźniki wykazujątendencję wzrostowąco ktore świadcząo dobĘ działalnoŚci Szpitala.

Wskaznik zyskowności działalności operacyjnej (%) =

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

wańość wskaźnika 0cena wartość wskaźnika Ocena wańość wskaźnika Ocena

wskaźnik zyskowności netto (%) 0,8% 1 4,1% 5 5,32 Ą

z działalności x 100%

ze spzedaży produktów + ze spzedaży pozostałe

pnychody operacyjne

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

wskaźnik zyskowności
działal ności operacyjnej
(,ń\ 1,2o/o 3 4,4Yo 4 5,30% 5

Wskaznik zyskowności działalności operacyjnej (%) okrŃla ekonomicznąefektywnoŚc

działaniapodmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowejoraz pozostałejdziałalnoŚci

operacyjrre1. Wskaźnik w roku 2021 wskażnik wyniósł 5,39% uzyskując ocenę 5 pkt, Poziom tego wskaŹnika

świadcŻy Ó efektywności działania Szpitala biorąc pod uwagę działalnośó podstawowa i pozostałą, WańoŚc

wskaźnika pokazuje, ze działalnośó operacyjna pzynosi zysk.

wskaznik zyskowności aktywów (%) =

netto x 100%

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika 0cena

Wańość
wskaźnika Ocena

wskaźnik zyskowności
aktywów (%) 1,1% nJ 5,2o/o 5 6,90% 5

Wskaźnik zyskowności aktywów (%) informuje o wielkości zysku lub straty pzypadającej na jednostkę

wańości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on ogolną zdolnośÓ aktywów podmiotu do

generowania zysku. Wskaźnik w badanych latach 2019-2021ma tendencję wzrostową informuje o efektywnoŚci

gospodarowania powiezonymi środkami. lm wyzsza jest wańośó wskaźnika, tym kozystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu.
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2, Wskaźniki płynności:

wskaźnik bieżącej płynności =
Aktywa obrotowe - nalezności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty

oowvzei 12 miesiecv - rozliczenia (czvnne)

Zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu dostaw i

miesięcy + rezerwy na zobowiązania
usług, o okresie wymagalności powyże112

krotkoterminowe

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

wskaźnik
płynności

biezącej
0,61 4 0,90 4 1,19 8

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań krótkoterminowych popzez

upłynnienie wszystkich środkow obrotowych. Wskaźnik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe

pokrywają zobowiązania krotkoterminowe, daje ogólny pogląd na płynnośc finansową podmiotu. Wzrost wartoŚci

bieżącej płynności będzie wskazywała na poprawę zdolności Szpital do regulowania biezących zobowięań. Z
punktu widzenia płynności finansowej kozystne sąjak najwyzsze, rosnące wańościtego wskaŹnika, WysokoŚc

wskaznika w zakresie pomiędzy 1,00 a 1,50 wskazuje na dobrą zdolność jednostki do spłaty zobowiązań

krotkoterminowych. Wskaźnik za rok 2021 wynosi 1,19 i świadczy o dobĘ zdolności finansowej i braku trudnoŚci

w spłacie zobowiązań krotkoterminowych.

Wskaźnik szybkiej płynności =
Aktywa obrotowe - należności krotkoterminowe z Ętułu dostaw i usług, o okresie spłaty

12 - krotkote rm i n ow e rozl i czen i a

- zobowiązania z dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12

miesięcy + rezerwy na zobowiązania krotkoterminowe

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika 0cena

wskaznik
płynności

szybkiej
0,53 8 0,78 8 1,07 13

Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolnośc podmiotu do spłacania zobowiązań krótkoterminowych najbardziej

płynnymi aktywami, tj, krotkoterminowymi naleznościami i aktywami finansowymi. Wskazniki rolaĄi 2019,2020

nie znajdują się w granicach poziomu optymalnego (1,0-1,2). Waftośó wskaźnika w roku 2021 wynosi 1,0 i

wskazuje na dobrązdolnośó do spłaty zobowiązań krótkoterminowych,

3. Wskaźniki efektywności:

Wskaźnik rotacji nalezności (w dniach) =

Średni stan należności z Ętułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze spzedaży produktó|il + przychod| netto ze sprzedazy towarow l matenalow

7

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

wskaźnik rotacji

nalezności (w dniach) 31 J 39 3 41 3



Wskaznik rotacji nalezności (w dniach) określa długośc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezności za
świadczone usługi. lm wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma większe trudności ze ściągalnością swoich
nalezności, co może obnizyć zdolność do terminowego regulowania zobowiązań. W pzypadku WSS im. Sw.

Rafała w Czenłonej Goze wysokość tego wskaźnika wskazuje na brak trudności w ściąaniu nalezności,

Wskaźnik rotacji zobowiąań (w dniach) =

Średni stan zobowtęań z tytułu dośaw i u§
Pzychody nefto ze spnedaży produktow + przychody netto ze spzedaży towarów i materiałów

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika 0cena

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

wskaźnik rotacji

zobowiązań (w dniach) 18 7 20 7 17 7

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa, jaki okres jest potzeby podmiotowi do spłacenia swoich
zobowiąań krotkoterm i nowych.
W badanym okresie zaobserwowaliśmy utzymanie poziomu wskaźnika. Jest to zjawisko kozystne poniewaz

okres regulowania zobowiązań krótkoterminowych wobec kontrahentow, świadczy o utzymującej się dobĘ
sytuacji finansowej Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego im, Sw. Rafała w Czenivonej Goze.

4. Wskaźnikizadłużenia:

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) =

(Zobowi ązania długoterminowe + zobowiązania krotkoterm inowe+
rezew na zobowiązania) x 100%

Aktwa razem

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika Ocena

Wartość
wskaźnika Ocena

wskaźnik zadłużenia
aktywów (%) 43ok 8 41To 8 31Yo 10

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów,kapitałami obcymi. Zbyt wysoka
wańość wskaźnika podwaza wiarygodnośc flnansową podmiotu. WSS im. Sw, Rafała w Czenuonej Góze
posiada w analizowanym okresie wartość wskaźnika na poziomie świadczącym o wiarygodności finansowej
podmiotu.

WskaŹnik wYPłacalnoŚci 
Zobo*iąrrri, długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika 0cena

Wańość
wskaźnika Ocena

Wańość
wskaźnika 0cena

wskaznik wypłacalności -4,00 0 -12,10 0 10,94 0

Wskaznik wypłacalności określa wielkośó funduszy obcych przypadającą na jednostkę funduszu własnego.
Wysoka wańość wskaźnika wskazuje na mozliwośc utraty zdolności do regulowaniaprzez podmiot zobowiązań,

t.
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Łączną wartość punktową pzedstawia ponizsza tabela.

W wyniku analizy wskaźników spoządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punkty pzedstawione wyniki ekonomiczne, jak rowniez wskaźniki

z zakresu finansowania oraz badanie zdolności do kontynuacji działalności świadcząo stabilności ekonomiczno-

finansowej jednostki i nie wskazują nazagrożenie dla kontynuacji działalności w roku następnym.

Na przełomie ostatnich tzech lat Szpital podejmował działania restrukturyzacyjne

ukierunkowane głownie na utzymaniu sytuacji ekonomicznej zakładu na wysokim poziomie w długim okresie

czasu, Realizowano działania w następujących kierun kach :

- wzmocnienie dyscypliny finansowej, powzez racjonalizację ponoszonych kosztów i wydatków

- wprowadzanie budzetowania oddziałow
- dostosowanie zatrudnienia do potzeb prowadzonej działalności Szpitala,

- poprawajakości i dostępności świadczonych usług.
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Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno,finansowej

Grupa wskaźniki
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wańość
wskaźnika

Ocena
Wańość

wskaźnika
Ocena

Wańość
wskaźnika

Ocena

31 Wskaźniki
z1,1yskownoś

ci

1 ) Wskaznik zyskowności
netto (%)

0,8% 3 4,1% 5 5 32% Ą

2) Wskaźnik zyskowności
działalności operacyjnej
('/r)

1,2% 3 4,4o/o 4 5,30% 5

3) Wskaźnik zyskowności
aktywów (%)

1,1o/o 3 5,2% 5 6,90% 5

1. Razem: 9 14 15

2 Wskaźniki
płynności

1)wskaźnik bieżącej
płynności

0,61 4 0,90 4 1,19 8

2) wskaźnik szybkiej
płynności

0,53 8 0,78 8 1,07 13

2, Razem: 12 12 2,|

3 Wskaźniki
efektywności

1)Wskaźnik rotacji

nalezności (w dniach)
31 3 39 3 41,21 J

2)Wskaźnik rotacji

zobowiązań (w dniach)
18 7 20 7 16,55 7

3. Razem: 10 10 10

4 Wskaźniki
zadNużenia

'l 
) Wskaźnik zadłuzenia

aktywow(%)
43To 8 41oń a 31Yo 10

2) Wskaźnik wypłacalności -4,00 - 0 -12,10 0 10,94 0

4. Razem: 8 8 10

Łącznawańość punktów 39 44 56



l l l. Prognoza sytuacji ekonom iczno-f i nansowej na lata 2022-2024,

Skrócony Bilans i Rachunek Zysków i Strat za lata 2022-2024,

Bilans

KoD WYszcZEGoLNlENlE Stan na 31-12-
2022

Stan na 31-12-
2023

Stan na 31-12-
2024

1 2 3 4 5

A Aktywa trwałe 128 630 000,00 129 850 000,00 133 050 000,00

A,l. Wańości niematerialne i prawne 1 030 000,00 1 050 000,00
1 050 000,00

A.ll. Rzeczowe aktywa trwałe 127 600 000,00 128 800 000,00
132 000 000,00

A.lll Należności dłu goterminowe 0,00 0,00 0,00

A.lV lnwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00

A.V.
Dłu gotermi nowe rozliczenia
międzyokresowe 0,00 0,00

0,00

B Aktywa obrotowe 17 150 000,00 ,l7 650 000,00 18 650 000,00

Zapasy 1 500 000,00 1 500 000,00 2 500 000,00

B.ll. Należności krótkotermi nowe 12 000 000,00 12 500 000,00
12 500 000,00

B,ll1,1
w tym: z tytułu dostaw i usług o okresie
wymagalności: 1 1 100 000,00 11 500 000,00 11 500 000,00

B,ll1,1a do 12 miesięcy
11 100 000,00

11 500 000,00
11 500 000,00

B,ll1.1b powyzej 12 miesięcy

B.lll, lnwestycje krótkoterminowe 3 500 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00

B.lV
krótkotermi nowe rozl iczenia
międzyokresowe 150 000,00 150 000,00

150 000,00

AKTYWA RAZEM 145 780 000,00 147 500 000,00
,l51 700 000,00

A Kapitał (fu ndusz) własny
4125824,00 4 506 0,19,00

4 931 519,00

A.l Kapitał (fu ndusz) podstawowy 25 813 226,00 25 813 226,00
25 813 226,00

A.ll Kapitał (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
0,00

A.lll Zysk (strata)z lat ubiegłych --21 994 402,00 .21687 402,00 -21307 207,00

A,lV Zysk (strata) netto 307 000,00 380 195,00 425 500,00

B
Zobowiązania i rezerwy na
zobowiązania 141654176,00 142 993 981,00

146 768 481,00

B.l Rezerwy na zobowiązania
21074 099,00 20 000 000,00

20 000 000,00

B,1,1 długoterminowe 16 875 425,00 17 500 000,00 17 500 000,00
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B,1,2 krotkoterminowe 4 198 674,00 2 500 000,00

B,ll Zobowiązan ia długoterminowe
0,00

0,00
0,00

B,lll Zobowiązan ia krótkotermi nowe 23 500 000,00 21 000 000,00 21 000 000,00

Kredyty i pozyczki 1 860 000,00
0,00

0,00

B,ll1,1
w tym: z tytułu dostaw i usług o okresie
wymagalności: 7 950 000,00 8 350 000,00 8 500 000,00

B,ll1.1a do 12 miesięcy 7 950 000,00 8 350 000,00 8 500 000,00

B,ll1,1b powyzej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00

B.lV Rozl iczenia międzyokresowe
97 080 077,00 101 993 981,00 105 768 481,00

PASYWA RAZEM 145 780 000,00 147 500 000,00 151 700 000,00

Rachunek zysków i strat

KoD WYsZczEGoLNlENlE 31-12-2022 31-12.2023 31-12.2024

1 2 4 5

A.
Pnychody neto ze spaedaży i
zrównaneznimi,wtym: 127 593 000,00 134 610 615,00 142 016 000,00

A.l
Przychody netto ze spzedazy
produktow 127 590 000,00 134 607 615,00 142011000,00

A.ll
Zmiana stanu prod uktów (zwiększenie
- waftość dodatnia, zmniejszenie -

wańość uiemna)

A lll
Pzychody netto ze spzedazy towarów

imateriałów 3 000,00 3 000,00 5 000,00

B Koszty działalności operacyjnej
142 099,000,00 149 914 445,00 ,l58159 700,00

c, Zysk (Strata) ze sprzedaży -14 506 000,00 .,t5 303 830,00
-16,143 700,00

D Pozostałe pzychody operacyjne
15 255 000,00 16 094 025,00 16 979 200,00

E, Pozostałe koszty operacyjne
410 000,00 400 000,00 400 000,00

F
Zysk (Strata) z działalności
operacyjnej 339 000,00 390195,00 435 500,00

G Przychody finansowe 8 000,00 10 000,00 10 000,00

H Koszty finansowe 40 000,00 20 000,00 20 000,00

Zysk (Strata) z działalności
gospodarczej 307 000,00 380195,00 425 500,00

L. Podatek dochodowy 0 00 0,00
0,00

M,
Pozostałe obowiąkowe zmniejszenia
zysku (zwiększenia straty)

0,00 0,00
0,00

N, Zysk (Strata) netto
307 000,00 380 195,00 425 500,00

11
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Tabela podsumowująca wyniki prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Grupa wskaźniki
Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

Wańość
wskaźnika

Ocena
Wańość

wskaźnika
Ocena

Wańość
wskaźnika

Ocena

1 Wskaźniki
zyskowności

1 ) Wskaźnik zyskowności
netto (%)

0 20ń 0,3o/o 4 0,3% 4

2) Wskaznik zyskowności
działalności operacyjnej

fń)
0,2o/o 1 0,3o/o 4 0,3% 4

3) Wskaźnik zyskowności
aktywow (%)

0,2o/o 3 0,3% 4 0,30/o 4

,t. Razem: 9 12 12

2 Wskaźniki
płynności

1)wskaznik bieżącej
płynności

0,61 4 0,74 4 0,79 4

2) wskaźnik szybkiej
płynności

0,56 8 0,68 8 0,69 8

2. Razem; 12 12 12

3 Wskaźniki
efektywności

1) Wskaznik rotacji

nalezności (w dniach)
40 1 33 3 30 3

2)Wskaznik rotacji
zobowiązań (w dniach)

21 7 22 7 22 7

3. Razem: 10 10 10

4 Wskaźniki
zadłużenia

1)Wskaźnik zadłuzenia
aktywów(%)

29% 10 28%o
,l0 27% 10

2) Wskazn ik wypłacalności 10,80 0 9,10 0 8,31 0

4. Razem: 10 10 10

Łącznawaftość punktów 41 44 44

Łączną wartośc pu nktową pzedstawi a pon izsza tabela

Prognozowane wskaźniki zostały wyliczone na podstawie obliczonej średniej z lat 2019-2021. Rowniez wzięto

pod uwagę przewidywane zdarzenia, ktore mogą wpłynąó na sytuację finansową ekonomiczną. Biorąc pod

uwagę obecną sytuację epidemiologiczną pzedmiotowa prognoza spoządzona została pzy uwzględnieniu

zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 latach jest

samobilansowanie się i utzymanie dodatniego wyniku finansowego pzy jednoczesnej stałej poprawie płynności

finansowej. !
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lV. Opis zdarzeń wpływających na sytuację finansowo-ekonomiczną Szpitala.

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny im. Św, Rafała w Czenronej Gorze na pzestzeni ostatnich tzech lat

dzięki racjonalnemu zaządzaniu utzymuje na poziomie zadawalającym sytuację finansowo - ekonomiczną.

W wyniku szeregu działań organizacyjnych obecnego Kierownictwa koszty działalności jednostki są

utzymywane na bezpiecznym poziomie i ściśle są monitorowane co pzekłada się na wygenerowanie dodatnich

wynikow finansowych w ostatnich tzech latach. Pzychody systematycznie z roku na rok zwiększają się. Od

2017 zmienił się system finansowania świadczeń medycznych zNFZ, Większośó oddziałów szpitalnych zostało

objętych ryczałtowym finansowaniem bez mozliwości finansowania nadwykonań w roku biezącym. Dopiero po

zakończonym roku i po pzeanalizowaniu faktycznego wykonania NFZ zwiększa ryczaft o wykonania, ktore nie

znalazły pokrycia w finansowaniu w roku świadczenia usług bądź w przypadku niewykonania zmniejsza ryczałt,

Swiadczenia medyczne nie objęte ryczałtem finansowanie są na podstawie podpisanych kontraktów i

systematyczne wzrastają dzięki negocjacji Dyrekcji z NFZ.. Oprocz pzychodów ze świadczeń medycznych

Szpital generuje pzychody z innych tytułow tj. dziezawy, badania kliniczne. Wolne pzestzenie Szpitala

dziezawione są przez uzytkowników zewnętznych co pnyczynia się do zwiększenia pzychodow z tytułu

dzieżavly a tym samym zmniejszania kosztów utrzymania niezagospodarowanych pomieszczeń,

Stan epidemii(CovlD19)ogłoszonejw Polsce w 2020 itnruającej nadalw roku2021pandemia zakażnĄ choroby

COVlD-,l9 wywoływanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 budzi istotną niepewnośó dotycząca zdazeń lub

uwarunkowań oraz ryzyka związane z działalnością Jednostki. Na pienrvszy plan wysuwa się obecnie ryzyko

związane z zakażeniami epidemiologicznym koronawirusa COV|D 19. Sytuacja ta będzie miała wpływ na

funkcjonowanie naszej Jednostki ale Dyrekcja nie uwaza ze kontynuacja działalnościjest istotnie zagrożona.

W związku z sytuacją pandemiczną w Polsce występuje duze ryzyko zmniejszenia wańości umowy dotyczącej

ryczaftu w następnych latach, który Szpital nie wykonał 2021roku a ktory wprost wynika zewzoru określonego w

Rozpoządzenia N/inistra Zdrowia zdnia22 wześnia 2017 roku. w sprawie sposobu ustalenia ryczaftu systemu

podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej, w którym jednym z głównych

składników jest wańośc realizacji umowy.

lnformacje o znaczących zdarzeniach roku ubiegłego uwzględnione w sprawozdaniu

finansowym roku bieżącego,

W 2021roku kontynuowano budowę Swiętokzyskiego Centrum Chorób Płuc a nakłady wyniosły 18 982 094,59.

lnwestycja zostanie zakończona w 2022 roku. Dzięki realizacji ww. projektu poprawi się infrastruktura szpitalna

co puełoży się na poprawę warunków pracy, zwiększa się zakres usług medycznych jak rowniez komfort pobytu

leczonych pacjentow, Szpital wzbogaca się w wysokiej klasy aparaturę i sprzęt medyczny co pzekłada się na

szybsze diagnozowanie, sprawniejsze leczenie pacjentów oraz zwiększenie pzychodów z tytułu udzielanych

świadczeń medycznych. W ramach programu ltilinisterstwa Zdrowia zakupiono spzęt do diagnostyki i leczenia

raka m.in. videobronchoskopy, aparat usg, tor wizyjny nałącznąkwotę 1 350 000,00zł.W 2021roku zakupiono
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niezbędny specjalistyczny spzęt medyczny i techniczny do walki z COV|D-19 w ramach dofinansowania puez

Województwo Swiętokzyskie { 1 281571,56) , Unię Europejską (481 599,92) oraz Budzet Państwa (46 970,84)

w tym min. Przepływomierze tlenu, aparaty usg, kabinę i uządzenie do dezynfekcji,zamrażarkę do osocza, stół

operacyjny, aparat RTG, laser holmowy, platformę elekkochirurgiczna. Jest to spzęt o najwyzszych standardach

bezpieczeństwa zarowno dla pacjentów jak i obsługującego go personelu. W ramach walki z COV|D pozyskano

nieodpłatnie z magazynow rezerw strategicznych spzęt m,in. kardiomonitory, respiratory, łozka szpitalne, wózki

inwalidzkie (1330924,34) , oraz odzież ochronną dla personelu (maski, rękawice, fańuchy, kombinezony)

zwiększające bezpieczeństwo pracy personelu,

W ramach dofinansowania ze środków UE Szpital nadal kontynuuje realizację programów zdrowotnych a

mianowicie ,,Program profilaktyki chorob układu oddechowego dla pracownikow narazonych na działanie pyłu

zwłókniającego", Kompleksowa rehabilitacja w ramach profilaktyki Mórnej u osob w wieku aktywności zawodowej

cierpiących na pzewlekłe choroby układu oddechowego". Dzięki realizacji programow zdrowotnych pzez szpital

mieszkańcy naszego wojewodztwa mogą skorzystać z badań profilaktycznych, zdiagnozować schozenia,

skozystac z rehabilitacji pulmonologicznĄ oraz poprawió stan zdrowia. W ramach pĄektu lnPla]Med

współfinansowanego ze środków unijnych pzeprowadzono modernizację serwerowi oraz zakupiono

oprogramowanie oraz spzęt komputerowy o wartości 2 679 354,50.

W 2021 roku rozpoczęto nowe inwestycje - adaptacja pomieszczeń na potzeby chemioterapii dziennej i

ambulatoryjnĄ oraz pracowni leków cytostatycznych - szacowana wartość - 3 655 500,00 oraz adaptację

pomieszczeń i zakup niezbędnego spzętu medycznego na potzeby Ogolnej lzby Pzyjęc - szacowany koszt

budowy 2 280 000,00 ,

W ramach gospodarki finansowej Zarząd Szpitala kładzie duzy nacisk na:

- systematyczne zmniejszanie zadłuzenia ogółem Szpitala,

- regulowanie zobowiązań wymagalnych na bióząco co ma bezpośredni wpływ na eliminowanie

dodatkowych kosztów finansowych i zwiększenie zaufania kontrahentów do naszejjednostki,

- budzetowanie komórek organizacyjnych i systematyczna kontrola z realizaĄi zaplanowanego limitu

celem racjon alizacji wydatkow komórek,

- skrupulatne i merytoryczne przygotowanie postępowań przetargowych celem wyeliminowana

niekozystnych ofeń,

- wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikow.

Powyższe działania Dyrekcjiwpłynęły nie tylko na wygenerowanie za 2019,2020i2021 r, dodatniego wyniku

finansowego szpitala oraz lepszą pĘnność finansową ale takze na zwiększenie oraz podwyzszenie standardów

udzielanych świadczeń medycznych,

Natomiast w planach na pzyszłość tj. perspektywie trzech następnych latZarząd Szpitala będzie prowadził nadal

racjonalną gospodarkę kosztową finansową oraz zauądczą dzięki ktorą sytuacja ekonomiczno-finansowa

będzie utrzymywana na stabilnym poziomie, Waznym elementem w najblizszej perspektywie będzie realizaĄa

rozpoczętych inwestycji w ramach doflnansowania z UE i Wojewodztwa Swiętokzyskiego oraz realizacja

programów zdrowotnych, ktore to działania będą miały wpływ na zwiększenie zakresu świadczonych usług
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wykonywanych pżezjednostkę, profilaktykę pacjentów oraz przywracanie stanu zdrowia i aktywację zawodową

mieszkańców województwa świętokzyskiego.

Równiez bardzo istotnym elementem działań jest inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez szkolenie kadry

medycznej i pozostaĘ grupy zawodowej oraz odpowiednie ich wynagradzanie zgodnie z wykształceniem,

zakresem obowiąków, odpowiedzialnością oraz zaangazowaniem.

Chęciny, dnia 27 .05.2022

Głćwiry KsięEoyy
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Wojewódzki Szpital Specjalistyczny
im. Św. Rafała w CzerwonejGoze

ul. Czerwona Gora 10, 26-060 Chęciny
tel. 4,1 -34-65545, fax 41-34-655-67
REG0N 000296213 NlP 959 12 89 964
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